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MISTÄ LÖYTÄÄ 
EROTTAUTUMISTEKIJÄT, 
KUN TEKOÄLY TEKI KAIKISTA 
KYVYKKÄITÄ?
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PREDIKTION HINTA 
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We live in a world awash with ideas. Thanks to open 
innovation, design thinking, crowdsourcing, and to 
digital technologies, organizations nowadays have 
easy access to an unprecedented amount of novel 

opportunities. The consequence? 

Ideas are becoming a commodity. They are cheap. 
To succeed in an overcrowded world we do not need 

one more idea. 

We need a meaningful vision.

Roberto Verganti, 2017

WORLD AWASH WITH IDEAS



Harvard Business Review, 2024



KOMMODITISAATIO-
PARADOKSI

TEKOÄLYN KYVYKKYYDET OVAT 
ENENEVÄSSÄ MÄÄRIN KAIKILLE 
SAATAVILLA.

HINNAT LASKEVAT, LAATU PARANEE, 
SAATAVUUS LISÄÄNTYY. 

ASIAKAS VOITTAA.



KIIHTYVYYS-PARADOKSI

TEKOÄLYMALLIT PARANEVAT JATKUVASTI 
JA NIIHIN PANOSTETAAN VALTAVASTI 
RAHAA.

LIIKETOIMINTA JOKA POHJAA TEKOÄLYN 
PÄÄLLE VOI OLLA KOHTA OSA JONKUN 
TOISEN PERUSTYÖKALUJA.

ELI… “PAREMPI TEKOÄLY” EI YLEENSÄ 
TAKAA SEKÄÄN KILPAILUETUA



BACKGROUND

VAIHTOEHTO 1

IHMISEN JA KONEEN LIITTO:

TEHDÄÄN ASIAT PAREMMIN 

TEKOÄLYN AVULLA



Dell Aqua et al. (2025) The Cybernetic 

Teammate: A Field Experiment on Generative 

AI Reshaping Teamwork and Expertise. 

Working Paper.

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5188231
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5188231
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5188231


KILPAILUETU LÖYTYY PILOTTEJA SYVEMMÄLTÄ!

Level 1: 

Manage Adoption
Upskilling, Empowerment, Experiments

Level 2: 

Manage Operations
Processes, Practices, Structures

Level 3:

Manage Offerings
Products, Services, Interactions

Level 4: 

Manage Outcomes

Level 5: 

Manage Renewal

Revenue, Efficiency, Quality

Value, Relevance, Resilience

Differentiation and 

a durable strategic 

advantage

Hygiene factors 

and getting the 

basics right

Ruokonen, M. & Ritala, P. (2025) Managing generative AI for strategic advantage. 

Research-Technology Management.

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08956308.2025.2497687
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BACKGROUND

VAIHTOEHTO 2

LÖYDETÄÄN IHMISELLE 

VIELÄKIN ARVOKKAAMPI 

ROOLI



Lähde: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850125001348

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850125001348


Lähde: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850125001348

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850125001348




BACKGROUND

VAIHTOEHTO 3

MENNÄÄN “ALL IN” 

TEKOÄLYYN. MUTTA SILLOIN 

PITÄÄ JUOSTA MUITA 

NOPEAMMIN…



2025 2026



TAKE-AWAY: 
KOLME TÄRKEÄÄ JUTTUA

Kuten laskennan 
ja prediktion hinta, 

myös 
sisällöntuottami

sen hinta 
lähestyy nollaa.

Tekoäly 
demokratisoi 

pääsyn 
globaaleille 

ideamarkkinoille. 

Sekä median 
tuottaminen että 

kuluttaminen 
nopeutuvat & 

muuttuvat.

Tekoäly ei yleensä ole 
”taikaliima” joka korjaa 
puutteita markkinoinnin 
tai sisällön tuottamisen 

strategiassasi.

 Tekoäly voi kuitenkin 
auttaa vahvistamaan 

viestinnän ja 
strategian klassisia 

vahvuuksia.



KIITOS! 
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